
 
  



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Meningkatkan 
Layanan dan 
Operasional 

Publikasi Ilmiah 
di jurnal / 
prosiding / buku 
nasional 
terakreditasi 

9 10 9 10  Program: 
Meningkatkan publikasi ilmiah di 
jurnal/prosiding/ buku nasional 
terakreditasi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi kegiatan 
publikasi ilmiah di jurnal/prosiding 
/ buku nasional terakreditasi 

 Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi kegiatan 
publikasi ilmiah 
di 
jurnal/prosiding / 
buku nasional 
terakreditasi 

 38 jumlah  Membuat 
workshop atau 
sosialisasi 
mengenai 
publikasi ilmiah di 
jurnal / prosiding / 
buku nasional 
terakreditasi  

 131.565.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
LP2M, 
Perpustakaan 

                        

   Publikasi ilmiah 
di 
jurnal/prosiding/ 
buku 
internasional 
dan atau 
bereputasi 

16 17 16 17  Program: 
Meningkatkan Publikasi ilmiah di 
jurnal/prosiding/ buku 
internasional dan atau bereputasi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi kegiatan 
Publikasi ilmiah di jurnal/prosiding/ 
buku internasional dan atau 
bereputasi  

 Jumlah jasil 
monitoring dan 
evaluasi kegiatan 
Publikasi ilmiah 
di 
jurnal/prosiding/ 
buku 
internasional dan 
atau bereputasi 

 66 jumlah  Membuat 
workshop atau 
sosialisasi 
mengenai 
publikasi ilmiah di 
jurnal/prosiding/ 
buku internasional 
dan atau 
bereputasi  

 995.879.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
LP2M, 
Perpustakaan 

                        

   Karya Ilmiah 
yang 
memperoleh  
HAKI atau Hak 
Paten 

52 52 52 54  Program: 
Meningkatkan Karya Ilmiah yang 
memperoleh  HAKI atau Hak 
Paten 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi kegiatan 
Karya Ilmiah yang memperoleh  
HAKI atau Hak Paten 

 Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi kegiatan 
Karya Ilmiah 
yang 
memperoleh  
HAKI atau Hak 
Paten 

 210 
jumlah 

Mendaftarkan 
karya ke Dirjen 
HAKI dan 
memberikan 
reward bagi dosen 
atas HAKI atau 
Hak Paten 

 134.900.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
LP2M, 
Perpustakaan 

                        

 Keluaran 
penelitian atau 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 
yang diterapkan 
masyarakat 

- 1 - 1 Program: 
Meningkatkan Keluaran penelitian 
atau pengabdian kepada 
masyarakat yang diterapkan 
masyarakat 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan Evaluasi kegiatan 
Keluaran penelitian atau 
pengabdian kepada masyarakat 
yang diterapkan masyarakat 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi kegiatan 
Keluaran 
penelitian atau 
pengabdian 
kepada 
masyarakat yang 
diterapkan 
masyarakat 

2 jumlah Membuat 
workshop atau 
sosialisasi 
mengenai 
Keluaran 
penelitian atau 
pengabdian 
kepada 
masyarakat yang 
diterapkan 
masyarakat 
 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LP2M 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
 Jurnal ilmiah 

yang 
terakreditasi 

20
% 

20
% 

20
% 

20
% 

Program: 
Meningkatkan Jurnal ilmiah yang 
terakreditasi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi kegiatan 
Jurnal ilmiah yang terakreditasi 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Jurnal 
ilmiah yang 
terakreditasi 

80 % Melakukan 
sosialisasi kepada 
dosen dan peneliti 
luar agar 
membuat 
penelitian 
sehingga jurnal 
ilmiah banyak 
terakreditasi 

413.067.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LP2M 

            

 Penelitian yang 
didanai melalui 
kemitraan (riset 
kolaboratif) 

5% 2% 5% 3% Program: 
Meningkatkan jumlah Penelitian 
yang didanai melalui kemitraan 
(riset kolaboratif) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
Penelitian yang didanai melalui 
kemitraan (riset kolaboratif) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Penelitian yang 
didanai melalui 
kemitraan (riset 
kolaboratif) 

15% Melakukan 
sosialisasi untuk 
meningkatkan 
Penelitian yang 
didanai melalui 
kemitraan (riset 
kolaboratif) 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LP2M 

            

 Tindak lanjut 
hasil 
pemeriksaan 
eksternal yang 
diselesaikan 

10
% 

10
% 

10
% 

5% Program: 
Meningkatkan Tindak lanjut hasil 
pemeriksaan eksternal yang 
diselesaikan 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Tindak 
lanjut hasil pemeriksaan eksternal 
yang diselesaikan 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Tindak 
lanjut hasil 
pemeriksaan 
eksternal yang 
diselesaikan 

35% Berkoordinasi 
dengan auditi dan 
pihak-pihak terkait 
untuk 
menyelesaikan 
temuan yang ada 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, SPI, 
Bagian 
Kepegawaian 

            

 Temuan 
administrasi dan 
keuangan hasil 
pengawasan 
internal yang 
diselesaikan 

20
% 

20
% 

20
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan Temuan 
administrasi dan keuangan hasil 
pengawasan internal yang 
diselesaikan 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Temuan 
administrasi dan keuangan hasil 
pengawasan internal yang 
diselesaikan 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Temuan 
administrasi dan 
keuangan hasil 
pengawasan 
internal yang 
diselesaikan 

85% Berkoordinasi 
dengan auditi dan 
pihak-pihak terkait 
untuk 
menyelesaikan 
temuan 
administrasi dan 
keuangan hasil 
pengawasan 
internal 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, SPI, 
Bagian 
Kepegawaian 

            

 Penilaian 
Mandiri 
Pelaksanaan 

- - - 75 Program: Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 

75 nilai Berkoordinasi 
dengan pimpinan 
dan 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, SPI, 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Reformasi 
Birokrasi 
(PMPRB) 

Meningkatkan Penilaian Mandiri 
Pelaksanaan Reformasi Birokrasi 
(PMPRB) 
 
Kegiatan: 
Penilaian Mandiri Pelaksanaan 
Reformasi Birokrasi (PMPRB) 

Penilaian Mandiri 
Pelaksanaan 
Reformasi 
Birokrasi 
(PMPRB) 

menyelesaikan 
kertas kerja 
meningkatkan 
Penilaian Mandiri 
Pelaksanaan 
Reformasi 
Birokrasi 

Bagian 
Kepegawaian 

 Nilai Sistem 
Akuntabilitas 
Kinerja Instansi 
Pemerintah 
(SAKIP) 

- - - 75 Program: 
Meningkatkan Nilai Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Nilai 
Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Nilai 
Sistem 
Akuntabilitas 
Kinerja Instansi 
Pemerintah 
(SAKIP) 

75 nilai Berkoordinasi 
dengan pimpinan 
dan 
menyelesaikan 
kertas kerja 
meningkatkan nilai 
SAKIP 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, SPI, 
Bagian 
Kepegawaian 

            

 Nilai BMN yang 
ditetapkan 
status 
penggunaan 
dan 
pemanfaatan 
nya 

10
% 

15
% 

20
% 

20
% 

Program: 
Meningkatkan Nilai BMN yang 
ditetapkan status penggunaan 
dan pemanfaatannya 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Nilai BMN 
yang ditetapkan status 
penggunaan dan pemanfaatan 
nya 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Nilai 
BMN yang 
ditetapkan status 
penggunaan dan 
pemanfaatan nya 

65% Melakukan 
pendataan BMN, 
memberikan 
nomor registrasi 
dan pemeliharaan 
BMN 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, SPI, 
Bagian Umum 

            

 Jenis layanan 
public yang 
memiliki 
SOP/pedoman 

20
% 

20
% 

20
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan Jenis layanan 
public yang memiliki 
SOP/pedoman 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Jenis 
layanan public yang memiliki 
SOP/pedoman 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Jenis 
layanan public 
yang memiliki 
SOP/pedoman 

85% Penyusunan SOP 
dan update SOP 
serta melakukan 
sosialisasi 
mengenai SOP 
baru 

30.374.000 Wakil Rektor II, 
Biro AUPK 

            

 Nilai maturitas 
Sistem 
Pengendalian 
Intern 
Pemerintah 
(SPIP) 

- - 3,0 - Program: 
Meningkatkan Nilai maturitas 
Sistem Pengendalian Intern 
Pemerintah (SPIP) 
 
Kegiatan: 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Nilai 
maturitas Sistem 
Pengendalian 
Intern 

3,0 skala Membuat 
workshop, 
sosialisasi 
mengenai SPIP 
dan berkoordinasi 
dengan pimpinan 

3.284.000 Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, SPI 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Monitoring dan evaluasi Nilai 
maturitas Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah (SPIP) 

Pemerintah 
(SPIP) 

mengenai 
penyelesaian 
kertas kerja SPIP 

 Penerapan 
Manajemen 
Risiko 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

Program: 
Melakukan Penerapan 
Manajemen Risiko 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Penerapan Manajemen Risiko 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Penerapan 
Manajemen 
Risiko 

100% Dibuat tim 
manajemen risiko 
dan penyusunan 
risiko ditiap 
fakultas, unit, 
Lembaga dan 
rektorat 

148.731.000 Wakil Rektor I, 
Wakil Rektor II, 
Biro AUPK , Biro 
AAKK 

            

 Revisi Statuta 
dan Ortaker 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

Program: 
Melakukan Revisi Statuta dan 
Ortaker 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Revisi 
Statuta dan Ortaker 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Revisi 
Statuta dan 
Ortaker 

100% Penyelesaian 
Revisi Statuta dan 
Ortaker 

164.210.000 Wakil Rektor I, 
Wakil Rektor II, 
Biro AUPK , Biro 
AAKK, Bagian 
Kepegawaian 

            

 Integrasi data 
berbasis 
informasi dan 
teknologi (IT) 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan Integrasi data 
berbasis informasi dan teknologi 
(IT) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Integrasi 
data berbasis informasi dan 
teknologi (IT) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Integrasi 
data berbasis 
informasi dan 
teknologi (IT) 

100% Semua layanan 
berbasis digital 
untuk 
meningkatkan 
Integrasi data 
berbasis informasi 
dan teknologi (IT) 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
PUSTIPD 

            

 Jurnal 
Terindeks 
Scopus 

- - - 1 Program: 
Meningkatkan Jurnal Terindeks 
Scopus 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Jurnal 
Terindeks Scopus 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Jurnal 
Terindeks 
Scopus 

1 jumlah Melakukan 
pendampingan 
mengenai jurnal 
yang terindeks 
scopus 

58.785.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LP2M 

            

 Indeks 
Kepuasan 
Mahasiswa 

- - 3,66 - Program: 
Meningkatkan Indeks Kepuasan 
Mahasiswa 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Indeks 
Kepuasan Mahasiswa 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Indeks 
Kepuasan 
Mahasiswa 

3,66 skala Meningkatkan 
layanan akademik 
kepada 
mahasiswa dan 
meningkatkan 
sarana dan 
prasarana 

- Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, 
Bagian Akademik 
Kemahasiswaan 
(BAK) 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
 Kerjasama yang 

ditindak lanjuti 
10
% 

10
% 

10
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan Kerjasama yang 
ditindak lanjuti 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Kerjasama yang ditindak lanjuti 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Kerjasama yang 
ditindak lanjuti 

55% Melaksanakan 
Kerjasama sesuai 
MoA dan MoU 

85.934.000 Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, 
Bagian 
Kerjasama 

            

 Program studi 
yang 
menyelenggara
kan Sistem 
Kampus 
Merdeka 

10
% 

10
% 

10
% 

10
% 

Program: 
Meningkatkan Program studi yang 
menyelenggarakan Sistem 
Kampus Merdeka 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Program 
studi yang menyelenggarakan 
Sistem Kampus Merdeka 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Program 
studi yang 
menyelenggarak
an Sistem 
Kampus 
Merdeka 

40% Memberikan 
sosialisasi 
mengenai system 
kampus merdeka 

5.079.186.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK 

            

 Meningkatkan 
kualitas sarana 
dan prasarana 
unit pada 
Perguruan 
Tinggi yang 
berbasis digital 

20
% 

20
% 

20
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan kualitas sarana dan 
prasarana unit pada Perguruan 
Tinggi yang berbasis digital 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
peningkatan kualitas sarana dan 
prasarana unit pada Perguruan 
Tinggi yang berbasis digital 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
peningkatan 
kualitas sarana 
dan prasarana 
unit pada 
Perguruan Tinggi 
yang berbasis 
digital 

85% Semua layanan 
akademik sudah 
berbasis digital 

374.760.000 Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
PUSTIPD, 
Bagian Umum 

            

 Keselarasan 
muatan Renop 
dengan Renstra 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan Keselarasan 
muatan Renop dengan Renstra 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Keselarasan muatan Renop 
dengan Renstra 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Keselarasan 
muatan Renop 
dengan Renstra 

100% Kegiatan di renop 
sesuai dengan 
renstra 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK 

            

 Jumlah keluaran 
penelitian dan 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 
yang berhasil 
mendapat 

8% 8% 9% 9% Program: 
Meningkatkan Jumlah keluaran 
penelitian dan pengabdian kepada 
masyarakat yang berhasil 
mendapat rekognisi Nasional atau 
Internasional 
 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Jumlah 
keluaran 
penelitian dan 
pengabdian 
kepada 

34% Mendorong dosen 
agar 
meningkatkan 
Jumlah keluaran 
penelitian dan 
pengabdian 

171.567.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LP2M 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
rekognisi 
Nasional atau 
Internasional 

Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Jumlah 
keluaran penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat 
yang berhasil mendapat rekognisi 
Nasional atau Internasional 

masyarakat yang 
berhasil 
mendapat 
rekognisi 
Nasional atau 
Internasional 

kepada 
masyarakat 

SDM dan 
Mahasiswa 

Mahasiswa 
yang dibina 
dalam moderasi 
beragama 

10
% 

10
% 

10
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan jumlah Mahasiswa 
yang dibina dalam moderasi 
beragama 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Mahasiswa yang dibina dalam 
moderasi beragama 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Mahasiswa yang 
dibina dalam 
moderasi 
beragama 

50% Pengenalan 
budaya akademik 
kemahasiswaan 
dan 
memaksimalkan 
program rumah 
moderasi 

546.155.000 Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, 
Ma’had,  

            

 Dosen yang 
dibina dalam 
moderasi 
beragama 

10
% 

10
% 

10
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan jumlah dosen yang 
dibina dalam moderasi beragama 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi dosen 
yang dibina dalam moderasi 
beragama 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi dosen 
yang dibina 
dalam moderasi 
beragama 

50% Sosialisasi 
moderasi 
beragama dan 
memaksimalkan 
program rumah 
moderasi 

546.155.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK 

            

 Peningkatan 
jumlah 
mahasiswa baru 
Strata 1 

- - 22
% 

- Program: 
Meningkatkan jumlah mahasiswa 
baru Strata 1 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
mahasiswa baru Strata 1 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
peningkatan 
jumlah 
mahasiswa baru 
Strata 1 

22% Sosialisasi 
mahasiswa baru 
oleh Fakultas dan 
memaksimalkan 
promosi di media 
sosial / website 
resmi 

470.073.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
Bagian Akademik 
Kemahasiswaan 
(BAK) 

            

 Peningkatan 
jumlah 
mahasiswa baru 
Strata 2 

- - 10
% 

- Program: 
Meningkatkan jumlah mahasiswa 
baru Strata 2 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
mahasiswa baru Strata 2 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
peningkatan 
jumlah 
mahasiswa baru 
Strata 2 

10% Sosialisasi 
mahasiswa baru 
oleh Fakultas dan 
memaksimalkan 
promosi di media 
sosial / website 
resmi 

72.473.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
Bagian Akademik 
Kemahasiswaan 
(BAK) 

            

 Peningkatan 
jumlah 
mahasiswa baru 
Strata 3 

- - 10
% 

- Program: 
Meningkatkan jumlah mahasiswa 
baru Strata 3 
 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
peningkatan 

10% Sosialisasi 
mahasiswa baru 
oleh Fakultas dan 
memaksimalkan 

70.048.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
Bagian Akademik 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
mahasiswa baru Strata 3 

jumlah 
mahasiswa baru 
Strata 3 

promosi di media 
sosial / website 
resmi 

Kemahasiswaan 
(BAK) 

 Mahasiswa 
penerima KIP 
kuliah / bidik 
misi atau 
beasiswa 

5% - 5% - Program: 
Meningkatkan jumlah Mahasiswa 
penerima KIP kuliah / bidik misi 
atau beasiswa 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
Mahasiswa penerima KIP kuliah / 
bidik misi atau beasiswa 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
peningkatan 
jumlah 
Mahasiswa 
penerima KIP 
kuliah / bidik misi 
atau beasiswa 

10% Sosialisasi 
mengenai 
beasiswa,  
memaksimalkan 
informasi 
mengenai 
beasiswa di media 
sosial / website 
resmi dan 
meningkatkan 
Kerjasama 
beasiswa dengan 
organisasi / 
perusahaan 

5.054.883.000 Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, 
Bagian Akademik 
Kemahasiswaan 
(BAK) 

            

 Mahasiswa 
asing yang 
menerima 
beasiswa 

38 - 37 - Program: 
Meningkatkan jumlah Mahasiswa 
asing yang menerima beasiswa 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
Mahasiswa asing yang menerima 
beasiswa 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi jumlah 
Mahasiswa asing 
yang menerima 
beasiswa 

75 orang Sosialisasi oleh 
Fakultas, 
memaksimalkan 
informasi 
beasiswa di media 
sosial / website 
resmi dan 
meningkatkan 
Kerjasama 
beasiswa dengan 
organisasi / 
perusahaan 

91.942.000 Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, Pusat 
Layanan 
Internasional 
(PLI) 

            

 Lulusan 
berprestasi 
yang 
mendapatkan 
beasiswa 
melanjutkan S2 
atau S3 

0,05
% 

0,1
% 

0,1
% 

0,05
% 

Program: 
Meningkatkan jumlah Lulusan 
berprestasi yang mendapatkan 
beasiswa melanjutkan S2 atau S3 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
Lulusan berprestasi yang 
mendapatkan beasiswa 
melanjutkan S2 atau S3 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Lulusan 
berprestasi yang 
mendapatkan 
beasiswa 
melanjutkan S2 
atau S3 

0,30% Memaksimal 
informasi 
mengenai 
beasiswa di media 
sosial / website 
resmi dan 
meningkatkan 
Kerjasama 
beasiswa dengan 
organisasi / 
perusahaan 

- Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, CDC 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
 Mahasiswa 

yang mengikuti 
kompetisi 
nasional 
maupun 
internasional 

2% 2% 2% 2% Program: 
Meningkatkan jumlah Mahasiswa 
yang mengikuti kompetisi nasional 
maupun internasional 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
Mahasiswa yang mengikuti 
kompetisi nasional maupun 
internasional 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Mahasiswa yang 
mengikuti 
kompetisi 
nasional maupun 
internasional 

8% Memberikan 
penghargaan 
kepada 
mahasiswa dan 
dosen 
pembimbing 

135.411.000 Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, Pusat 
Pengembangan 
Bahasa 

            

 Mahasiswa 
yang meraih 
prestasi minimal 
tingkat nasional 

0,5
% 

0,5
% 

0,5
% 

0,5
% 

Program: 
Meningkatkan jumlah Mahasiswa 
yang meraih prestasi minimal 
tingkat nasional 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
Mahasiswa yang meraih prestasi 
minimal tingkat nasional 

Jumlah 
monitoring dan 
evaluasi 
Mahasiswa yang 
meraih prestasi 
minimal tingkat 
nasional 

2% Memberikan 
penghargaan 
kepada 
mahasiswa dan 
dosen 
pembimbing atas 
prestasi yang 
telah tercapai 

135.411.000 Wakil Rektor III, 
Biro AAKK 

            

 Dosen yang 
menyelenggara
kan 
pembelajaran 
daring 

30
% 

15
% 

30
% 

15
% 

Program: 
Meningkatkan jumlah Dosen yang 
menyelenggarakan pembelajaran 
daring 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
Dosen yang menyelenggarakan 
pembelajaran daring 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
yang 
menyelenggarak
an pembelajaran 
daring 

90% Memaksimalkan 
e-learning  

5.054.883.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK 

            

 Dosen yang 
memanfaatkan 
e-learning 

20
% 

20
% 

20
% 

20
% 

Program: 
Meningkatkan Dosen yang 
memanfaatkan e-learning 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Dosen 
yang memanfaatkan e-learning 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
yang 
memanfaatkan e-
learning 

80% Memaksimalkan 
e-learning untuk 
mengajar serta 
absensi dosen 
dan mahasiswa 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK 

            

 Mahasiswa 
asing 

0,1
% 

0,1
% 

0,3
% 

0,1
% 

Program: 
Meningkatkan jumlah Mahasiswa 
asing 
 
Kegiatan: 

Jumlah 
monitoring dan 
evaluasi 
Mahasiswa asing 

0,6% Sosialisasi 
mahasiswa asing 
oleh Fakultas dan 
memaksimalkan 
promosi di media 

- Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, Pusat 
Layanan 
Internasional 
(PLI) 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Monitoring dan evaluasi jumlah 
Mahasiswa asing 

sosial / website 
resmi 

 Dosen 
bersertifikat 
pendidik 

20
% 

10
% 

20
% 

10
% 

Program: 
Meningkatkan Dosen bersertifikat 
pendidik 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Dosen 
bersertifikat pendidik 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
bersertifikat 
pendidik 

60% Sosialisasi Dosen 
yang bersertifikat 
pendidik 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LPM 

            

 Dosen tetap 
yang 
berkualifikasi 
akademik S3 

5% 5% 10
% 

10
% 

Program: 
Meningkatkan Dosen tetap yang 
berkualifikasi akademik S3 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Dosen 
tetap yang berkualifikasi akademik 
S3 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
tetap yang 
berkualifikasi 
akademik S3 

30% Mendorong 
Jumlah Dosen 
tetap yang 
berkualifikasi 
akademik S3 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK 

            

 Dosen yang 
menjabat Guru 
Besar 

0,5
% 

1% 1% 1% Program: 
Meningkatkan Dosen yang 
menjabat Guru Besar 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Dosen 
yang menjabat Guru Besar 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
yang menjabat 
Guru Besar 

3,5% Melaksanakan 
reviu atas Dosen 
yang menjabat 
Guru Besar 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK 

            

 Dosen yang 
memperoleh 
peningkatan 
kompetensi 

10
% 

10
% 

10
% 

10
% 

Program: 
Meningkatkan Dosen yang 
memperoleh peningkatan 
kompetensi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Dosen 
yang memperoleh peningkatan 
kompetensi 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
yang 
memperoleh 
peningkatan 
kompetensi 

40% Mendorong dosen 
untuk 
meningkatkan 
kompetensi 
dibidang sertifikasi 
ISO, 
Manajemen risiko 
dan program 
peningkatan 
kompetensi 
lainnya 

461.049.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK 

            

 Dosen yang 
memperoleh 
pendampingan 
penulisan artikel 
ilmiah tingkat 
internasional 

2% 3% 5% 5% Program: 
Meningkatkan Dosen yang 
memperoleh pendampingan 
penulisan artikel ilmiah tingkat 
internasional 
 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
yang 
memperoleh 
pendampingan 

15% Membuat 
workshop, 
sosialisasi dan 
program 
mentoring 

189.114.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LP2M 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Dosen 
yang memperoleh pendampingan 
penulisan artikel ilmiah tingkat 
internasional 

penulisan artikel 
ilmiah tingkat 
internasional 

penulisan urnal 
internasional 

 Dosen yang 
melakukan 
Tridarma di 
QS100 
berdasarkan 
bidang ilmu 
(QS100 by 
subject) 

- - - - Program: 
Meningkatkan Dosen yang 
melakukan Tridarma di QS100 
berdasarkan bidang ilmu (QS100 
by subject) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Dosen 
yang melakukan Tridarma di 
QS100 berdasarkan bidang ilmu 
(QS100 by subject) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
yang melakukan 
Tridarma di 
QS100 
berdasarkan 
bidang ilmu 
(QS100 by 
subject) 

- Mendorong Dosen 
untuk melakukan 
Tridarma di 
QS100 
berdasarkan 
bidang ilmu 
(QS100 by 
subject) 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK 

            

 Tenaga 
kependidikan 
yang yang 
memperoleh 
peningkatan 
kompetensi 

5% 5% 20
% 

30
% 

Program: 
Meningkatkan Tenaga 
kependidikan yang yang 
memperoleh peningkatan 
kompetensi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Tenaga 
kependidikan yang yang 
memperoleh peningkatan 
kompetensi 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Tenaga 
kependidikan 
yang yang 
memperoleh 
peningkatan 
kompetensi 

60% Memberikan 
pelatihan, diklat, 
workshop,seminar 
kepada tenaga 
kependidikan 

114.758.000 Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
Bagian 
Kepegawaian 

            

 Mahasiswa 
yang 
dikembangkan 
potensi, 
karakter dan 
jiwa 
kewirausahaann
ya 

1% 2% 5% 2% Program: 
Meningkatkan Mahasiswa yang 
dikembangkan potensi, karakter 
dan jiwa kewirausahaannya 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Mahasiswa yang dikembangkan 
potensi, karakter dan jiwa 
kewirausahaannya 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Mahasiswa yang 
dikembangkan 
potensi, karakter 
dan jiwa 
kewirausahaanny
a 

10% Memberikan 
seminar, 
workshop, kuliah 
tamu kepada 
mahasiswa 

1.191.660.000 Wakil Rektor III, 
Biro AAKK 

            

 Percepatan 
karier dosen 
dan tendik 

1 - - 1 Program: 
Meningkatkan Percepatan karier 
dosen dan tendik 
 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Percepatan 

2 program Sosialisasi 
Percepatan karier 
dosen dan tendik 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
Bagian 
Kepegawaian 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Percepatan karier dosen dan 
tendik 

karier dosen dan 
tendik 

 ASN yang 
memiliki Indeks 
profesionalitas 
minimal 
berkategori 
sedang 
(minimum 71) 

1% 1% 1% 1,3
% 

Program: 
Meningkatkan ASN yang memiliki 
Indeks profesionalitas minimal 
berkategori sedang (minimum 71) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi ASN 
yang memiliki Indeks 
profesionalitas minimal 
berkategori sedang (minimum 71) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi ASN 
yang memiliki 
Indeks 
profesionalitas 
minimal 
berkategori 
sedang 
(minimum 71) 

3,3% Memberikan 
pelatihan, diklat, 
workshop,seminar 
kepada ASN 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK 

            

 ASN yang 
memenuhi 
syarat leveling 
kompetensi 
jabatannya 

15
% 

20
% 

25
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan ASN yang 
memenuhi syarat leveling 
kompetensi jabatannya 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi ASN 
yang memenuhi syarat leveling 
kompetensi jabatannya 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi ASN 
yang memenuhi 
syarat leveling 
kompetensi 
jabatannya 

85% Memberikan 
pelatihan, diklat, 
workshop,seminar 
kepada ASN 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK 

            

 Dosen yang 
menjadi 
narasumber 
konferensi 
nasional 
maupun 
internasional 

1% 2% 5% 2% Program: 
Meningkatkan Dosen yang 
menjadi narasumber konferensi 
nasional maupun internasional 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Dosen 
yang menjadi narasumber 
konferensi nasional maupun 
internasional 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Dosen 
yang menjadi 
narasumber 
konferensi 
nasional maupun 
internasional 

10% Seminar nasional 
dan internasional 
serta membangun 
relasi dengan 
pihak eksternal 

- Wakil Rektor I             

 Rerata nilai 
indeks prestasi 
kumulatif 
kelulusan 
mahasiswa 

➢ S1 
➢ S2 
➢ S3 

- - 3,61 
3,69 
3,79 

- Program: 
Meningkatkan Rerata nilai indeks 
prestasi kumulatif kelulusan 
mahasiswa S1, S2 dan S3 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Rerata 
nilai indeks prestasi kumulatif 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Rerata 
nilai indeks 
prestasi kumulatif 
kelulusan 
mahasiswa S1, 
S2 dan S3 

➢ 3,61 
➢ 3,69 
➢ 3,79 

Memberikan 
seminar, 
workshop, kuliah 
tamu kepada 
mahasiswa 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
Bagian Akademik 
Kemahasiswaan 
(BAK) 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
kelulusan mahasiswa S1, S2 dan 
S3 

 

Akreditasi Program studi 
yang memenuhi 
standar sarana 
prasarana 
Perguruan 
Tinggi 

20
% 

20
% 

20
% 

27
% 

Program: 
Meningkatkan Program studi yang 
memenuhi standar sarana 
prasarana Perguruan Tinggi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Program 
studi yang memenuhi standar 
sarana prasarana Perguruan 
Tinggi 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Program 
studi yang 
memenuhi 
standar sarana 
prasarana 
Perguruan Tinggi 

87% Pengadaan 
sarana prasarana 

374.760.000 Wakil Rektor I, 
Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, Biro 
AAKK, LPM, 
Bagian Umum 

            

 Nilai skor rata-
rata akreditasi 
program studi 

- - 320 - Program: 
Meningkatkan Nilai skor rata-rata 
akreditasi program studi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Program 
studi yang memenuhi standar 
sarana prasarana Perguruan 
Tinggi 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Nilai 
skor rata-rata 
akreditasi 
program studi 

320 skor Sosialisasi 
akreditasi, 
persiapan boring, 
dokumen dan 
kegiatan 
akreditasi 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LPM 

            

 Program studi 
yang 
terakreditasi A/ 
Unggul 

10
% 

15
% 

10
% 

15
% 

Program: 
Meningkatkan Program studi yang 
terakreditasi A/ Unggul 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Program 
studi yang terakreditasi A/ Unggul 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Program 
studi yang 
terakreditasi A/ 
Unggul 

50% Sosialisasi 
akreditasi, 
persiapan borang, 
dokumen dan 
kegiatan 
akreditasi 

698.631.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LPM 

            

 Program studi 
yang 
terakreditasi/ter
sertifikasi oleh 
lembaga 
akreditasi/sertifi
kasi 
internasional 

5% 5% 5% 5% Program: 
Meningkatkan Program studi yang 
terakreditasi/tersertifikasi oleh 
lembaga akreditasi/sertifikasi 
internasional 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Program 
studi yang 
terakreditasi/tersertifikasi oleh 
lembaga akreditasi/sertifikasi 
internasional 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Program 
studi yang 
terakreditasi/ters
ertifikasi oleh 
lembaga 
akreditasi/sertifik
asi internasional 

20% Sosialisasi 
akreditasi, 
persiapan borang, 
dokumen dan 
kegiatan 
akreditasi 

698.631.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LPM 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
 Program studi 

yang diafirmasi 
dalam 
meningkatkan 
status akreditasi 

10
% 

20
% 

10
% 

20
% 

Program: 
Meningkatkan Program studi yang 
diafirmasi dalam meningkatkan 
status akreditasi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Program 
studi yang diafirmasi dalam 
meningkatkan status akreditasi 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Program 
studi yang 
diafirmasi dalam 
meningkatkan 
status akreditasi 

60% Sosialisasi 
akreditasi, 
persiapan borang, 
dokumen dan 
kegiatan 
akreditasi 

698.631.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LPM 

            

 Program studi 
yang 
menerapkan 
budaya mutu 
(memenuhi 
kriteria SPMI 
dan SPME) 

20
% 

20
% 

20
% 

27
% 

Program: 
Meningkatkan Program studi yang 
menerapkan budaya mutu 
(memenuhi kriteria SPMI dan 
SPME) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Program 
studi yang menerapkan budaya 
mutu (memenuhi kriteria SPMI 
dan SPME) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Program 
studi yang 
menerapkan 
budaya mutu 
(memenuhi 
kriteria SPMI dan 
SPME) 

87% Sosialisasi 
akreditasi, 
persiapan borang, 
dokumen dan 
kegiatan 
akreditasi 

1.168.102.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LPM 

            

 Rerata masa 
studi 
mahasiswa S1 
(dalam tahun) 

- - 4,2 - Program: 
Meningkatkan Rerata masa studi 
mahasiswa S1 (dalam tahun) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Rerata 
masa studi mahasiswa S1 (dalam 
tahun) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Rerata 
masa studi 
mahasiswa S1 
(dalam tahun) 

4,2 tahun FGD 
pengembangan 
dosen, 
keikutsertaan 
dosen dalam 
forum 
internasional dan 
FGD isu-isu 
strategis 
Pendidikan, serta 
memaksimalkan 
layanan akademik 
dan administrasi 

- Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
Bagian Akademik 
Kemahasiswaan 
(BAK) 

            

 Persentase 
lulusan S1 yang 
tepat waktu 

5% 10
% 

30
% 

10
% 

Program: 
Meningkatkan Persentase lulusan 
S1 yang tepat waktu 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Persentase lulusan S1 yang tepat 
waktu 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Persentase 
lulusan S1 yang 
tepat waktu 

55% FGD 
pengembangan 
dosen, 
keikutsertaan 
dosen dalam 
forum 
internasional dan 
FGD isu-isu 

2.548.415.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, 
Bagian Akademik 
Kemahasiswaan 
(BAK) 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
strategis 
Pendidikan, serta 
memaksimalkan 
layanan akademik 
dan administrasi 

 Lulusan yang 
langsung 
bekerja dan 
menjadi 
wiraswasta 

5% 5% 5% 5% Program: 
Meningkatkan Lulusan yang 
langsung bekerja dan menjadi 
wiraswasta 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Lulusan 
yang langsung bekerja dan 
menjadi wiraswasta 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Lulusan 
yang langsung 
bekerja dan 
menjadi 
wiraswasta 

20% Memaksimalkan 
tracer study CDC 

- Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, CDC 

            

 Lulusan yang 
melanjutkan 
studi 

0,25
% 

0,25
% 

0,5
% 

0,5
% 

Program: 
Meningkatkan Lulusan yang 
melanjutkan studi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Lulusan 
yang melanjutkan studi 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Lulusan 
yang 
melanjutkan studi 

1,5% Memaksimalkan 
tracer study CDC 

- Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, CDC 

            

 Rerata masa 
tunggu lulusan 
S1 sebelum 
memperoleh 
pekerjaan 
(dalam bulan) 

- - 6 - Program: 
Meningkatkan Rerata masa 
tunggu lulusan S1 sebelum 
memperoleh pekerjaan (dalam 
bulan) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Rerata 
masa tunggu lulusan S1 sebelum 
memperoleh pekerjaan (dalam 
bulan) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Rerata 
masa tunggu 
lulusan S1 
sebelum 
memperoleh 
pekerjaan (dalam 
bulan) 

6 bulan Memaksimalkan 
tracer study CDC 

- Wakil Rektor III, 
Biro AAKK, CDC 

            

 Percepatan 
Akreditasi 
Program Studi 

- - 6 - Program: 
Meningkatkan Percepatan 
Akreditasi Program Studi 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Percepatan Akreditasi Program 
Studi 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Percepatan 
Akreditasi 
Program Studi 

6 Prodi Sosialisasi 
akreditasi, 
persiapan borang, 
dokumen dan 
kegiatan 
akreditasi 

698.631.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LPM 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
 Prodi yang 

melakukan 
kolaborasi 
internasional 

15
% 

15
% 

15
% 

15
% 

Program: 
Meningkatkan Prodi yang 
melakukan kolaborasi 
internasional 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Prodi 
yang melakukan kolaborasi 
internasional 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi Prodi 
yang melakukan 
kolaborasi 
internasional 

60% Sosialisasi 
akreditasi, 
persiapan borang, 
dokumen dan 
kegiatan 
akreditasi 

800.000.000 Wakil Rektor I, 
Biro AAKK, LPM, 
Pusat Layanan 
Internasional 
(PLI) 

            

Keuangan Pendapatan 
PNBP terhadap 
Biaya 
Operasional 

9% 15
% 

15
% 

15
% 

Program: 
Meningkatkan Pendapatan PNBP 
terhadap Biaya Operasional 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Pendapatan PNBP terhadap 
Biaya Operasional 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Pendapatan 
PNBP terhadap 
Biaya 
Operasional 

54% Melakukan 
kegiatan 
operasional 
berdasarkan 
renstra, renja dan 
perkin 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan 

            

 Realisasi PNBP 
BLU 

24.44
9.458
.250 

24.44
9.458
.250 

24.44
9.458
.250 

24.44
9.458
.250 

Program: 
Meningkatkan Realisasi PNBP 
BLU 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Realisasi 
PNBP BLU 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Realisasi PNBP 
BLU 

97.797.833.000 Melakukan 
percepatan 
Kegiatan di RKA-
KL 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan 

            

 Pendapatan 
BLU yang 
berasal dari 
pengelolaan 
aset (lancar) 

257.
500.

000 

257.
500.

000 

257.
500.

000 

257.
500.

000 

Program: 
Meningkatkan Pendapatan BLU 
yang berasal dari pengelolaan 
aset (lancar) 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Pendapatan BLU yang berasal 
dari pengelolaan aset (lancar) 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Pendapatan BLU 
yang berasal dari 
pengelolaan aset 
(lancar) 

1.030.000.000 Menyurati pihak 
perbankan agar 
meningkatkan 
return bagi hasil 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan 

            

 Pendapatan 
BLU yang 
berasal dari 
pengelolaan 
aset tetap dan 
kerja sama 

267.
500.
000 

267.
500.
000 

267.
500.
000 

267.
500.
000 

Program: 
Meningkatkan Pendapatan BLU 
yang berasal dari pengelolaan 
aset tetap dan kerja sama 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Pendapatan BLU yang berasal 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Pendapatan BLU 
yang berasal dari 
pengelolaan aset 
tetap dan kerja 
sama 

1.070.000.000 Memaksimalkan 
pengelolaan asset 
tetap dan 
menambah jumlah 
kerjasama  

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, Pusat 
Pengembangan 
Bisnis (PPB) 
BLU, Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan 

            



 

Aspek 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Kinerja 
Sasaran 

Program dan Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
Kegiatan 

Rencana Aksi 
Anggaran 

(Rp) 
Penanggung 

Jawab 

Jadwal Kegiatan 

TW 
I 

TW 
II 

TW 
III 

TW 
IV 

TW I TW II TW III TW IV 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
dari pengelolaan aset tetap dan 
kerja sama 

 Penyelesaian 
modernisasi 
pengelolaan 
keuangan BLU 

28
% 

28
% 

50
% 

50
% 

Program: 
Meningkatkan Penyelesaian 
modernisasi pengelolaan 
keuangan BLU 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Penyelesaian modernisasi 
pengelolaan keuangan BLU 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Penyelesaian 
modernisasi 
pengelolaan 
keuangan BLU 

156% Memaksimalkan 
seluruh 
pengelolaan 
keuangan 
menggunakan 
sistem informasi 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
PUSTIPD, 
Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan 

            

 Anggaran 
BOPTN 
terhadap total 
anggaran 

5% 5% 5% 5% Program: 
Meningkatkan Anggaran BOPTN 
terhadap total anggaran 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Anggaran 
BOPTN terhadap total anggaran 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Anggaran 
BOPTN terhadap 
total anggaran 

10% Memberikan dana 
BOPTN bagi 
operasional yang 
kekurangan dana 
operasional 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan 

            

 Keselarasan 
perencanaan 
program dan 
anggaran 
sesuai Renstra 

15
%% 

20
% 

20
% 

20
% 

Program: 
Meningkatkan Keselarasan 
perencanaan program dan 
anggaran sesuai Renstra 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi 
Keselarasan perencanaan 
program dan anggaran sesuai 
Renstra 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Keselarasan 
perencanaan 
program dan 
anggaran sesuai 
Renstra 

75% Koordinasi 
perencanaan, 
FGD penyusunan 
program dan 
penyusunan 
anggaran 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan 

            

 Realisasi 
anggaran 

24
% 

25
% 

25
% 

25
% 

Program: 
Meningkatkan Realisasi anggaran 
 
Kegiatan: 
Monitoring dan evaluasi Realisasi 
anggaran 

Jumlah hasil 
monitoring dan 
evaluasi 
Realisasi 
anggaran 

99% Melakukan 
percepatan 
Kegiatan di RKA-
KL 

- Wakil Rektor II, 
Biro AUPK, 
Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan 

            



 
 


